
 

/I¨/ aӪbD b(a aӡL ό9ƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗύ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΥ !ǳŎƘ нлмс ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ƛŎƘ ȊǳǊ {ƛƭǾŜǎǘŜǊǇŀǊǘȅ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

ǸōŜǊ ƧŜƴŜ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ WŀƘǊ ƘŜǊǾƻǊōǊŀŎƘǘŜ  ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǸōƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŅǘȊŜ ǳƴŘ !ƴƴŀƘ-

ƳŜƴ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ нлмт ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿǸǊŘŜΦ LǊƎŜƴŘǿƛŜ ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜǎ 

ŀƴŘŜǊǎΦ 5ƛŜ  DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘǊŜƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ǳƳ ƎǊƻǖŜ CǊŀƎŜƴΥ  ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƻƴ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ 9ƴǘǇƻƭƛǝǎƛŜǊǳƴƎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴ-

ƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ !ŘƧŜƪǝǾ αǇƻǎǜŀƪǝǎŎƘά ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ ȊǳƳ ²ƻǊǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлмс ƎŜǿŅƘƭǘΦ 9ǎ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƳ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎ ƘŜǳǘŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǳƳ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ CŀƪǘŜƴ 

ƎŜƘǘΦ aŜŘƛŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾŜǊƭǳǎǘΣ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎŜƭōǎǘ-

ǊŜŦŜǊŜƴȊƛŜƭƭΣ ŜƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΣ  YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 

{ƛƴƴ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘΦ .ŜǊƭƛƴŜǊ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ ƛƘǊŜ !ǳǘƻǎΣ 

ŦŀƘǊŜƴ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ CŀƘǊǊŀŘ ǳƴŘ ōŜǘǊŜƛōŜƴ 9ȄǘǊŜƳǎǇƻǊǘ ǳƴŘ ¸ƻƎŀΣ ǳƳ ƛƴǎ WŜǘȊǘ Ȋǳ 

ƪƻƳƳŜƴΦΦΦ 5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ±ƛǎƛƻƴŜƴ ōƭƛŜōŜƴ ŀǳǎΣ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ Ƴŀƴ Řŀǎ bŜǳŜ Ƴƛǘ 

ŀƭǘŜƴ .ŜƎǊƛũŜƴ ŜƛƴȊǳŦŀƴƎŜƴΦ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘΦ aƛǘǳƴǘŜǊ ŘǊŅƴƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ŀǳŦΣ ǎƛŜ ƭƛŜŦŜ ŘŜƴ aŜƴ-

ǎŎƘŜƴ ŘŀǾƻƴΦ {ƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

CƛƴŀƴȊƛƴǎǝǘǳǘŜ ŀƎƛŜǊŜƴ ƎƭƻōŀƭΤ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻ Ƴƻōƛƭ ǿƛŜ ƴƛŜ ȊǳǾƻǊΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
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5L9 {/I¦[9 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎǊŜƴȊǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘ ǸōŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ ƳƛǘŜƛƴ-

ŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ 

ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ǎǘŜƘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ {ŜƳŀƴǝƪŜƴΣ 

ŘƛŜ ȊΦ.Φ ƛƴ wŜƛǎŜǇŅǎǎŜƴΣ ±ƛǎŀΣ DŜōǳǊǘǎ-

ǊŜŎƘǘŜƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ wŜǎǘǊŜƅŜȄŜƴ ƛƘǊŜƴ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ŜǊ-

ƻǊǘǳƴƎ ƻǎȊƛƭƭƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇŀƴƴǳƴƎǎ-

ŦŜƭŘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƭǘōǸǊƎŜǊ-

ǘǳƳ ǳƴŘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎ-

ǘŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǊ ±ŜǊƘŀŦǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǳŎƘǘ 

ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ DŜƎŜƴǎǘǸŎƪΦ  

!ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ ŜǎΣ !ƴǎŎƘƭǳǎǎŦŅ-

ƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tŀǊǝȊƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ Ǿƻƭŀ-

ǝƭŜƴ ²ŜƭǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ {ƛŜ 

ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŘŀƘŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 

²ŜǊǘŜΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎŜƭǘŜƴŘŜƳ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎŜƴǎ ōȊǿΦ ōƛƭ-

ŘǳƴƎǎǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎƭŀƎŜ ŦǸǊ ƴƻǘ-

ǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘǊŜōŜƴǎǿŜǊǘ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ƛǎǘ ƭŅƴƎǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¦Ƴ-

ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƎŜƘǘ 

Ŝǎ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ ƴǳǊ ǳƳ ŘŜƴ YŀǳŦ Ǿƻƴ 

CƭǳƎǝŎƪŜǘǎΣ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴ-

ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ .ǸǊƎŜǊŀƳǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ hǇŜǊΦ ½ǳƴŜƘ-

ƳŜƴŘ ǿƛǊŘ ǳƴǎŜǊ !ƭƭǘŀƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘ Ǿƻƴ aƻōƛƭŜ-!ǇǇǎΣ 

hƴƭƛƴŜ-tƻǊǘŀƭŜƴΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜ-

ƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ {ƪȅǇŜ-YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƴΦ αaŜŘƛŀ 

[ƛǘŜǊŀŎȅά ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ .ŀǎƛǎƪƻƳ-

ǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

9ǊŦƻƭƎΦ 

²ƛŜ ŀƭƭŜ ¦ƳǿŜƭǘǊŜƛȊŜ ǇǊŅƎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 

YƻƴȊŜǇǘŜ ōȊǿΦ Řŀǎ [ŜǊƴ- ǳƴŘ 5ŜƴƪǾŜǊ-

ƘŀƭǘŜƴΦ 9Ǌ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴǎ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ-±ŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ 

5ŜǎƪǘƻǇ-[ƻƎƛƪ ǳƴŘ ŘŜǊ нп-{ǘǳƴŘŜƴ-

5ŀǳŜǊŜƳǇŦŀƴƎ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ ±ƛǊǘǳŜƭƭŜ tŜŜǊǎ 

ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-!ǇǇǎ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ²Ŝǧ-

ōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ǊŜŀƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŜŎƘǘŜƴ 

9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǇŀǳǎŜƴΣ ŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŀƭŘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŜƴ ƛƳ 

{ŀƴŘƪŀǎǘŜƴΦ  

{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ ǘǊŜǘŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊƳƛǧƭŜǊ 

ƳŜŘƛŀƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳŦΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛ-

ǝƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǿƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦȊǳ-

ŦŀƴƎŜƴΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎ-

ƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŜƭƭ-

ǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ƛƳ wŜŀƎŜƴȊƎƭŀǎ 

ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ¦Ƴōŀǳ 

ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ-

ƳŀǖŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ½ǳƎΦ 

                        {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ 5ƛǊƪ ¢ƘƻǊƳŀƴƴ 

aŜƘǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ 

ƛƳ !ǊǝƪŜƭ Ǿƻƴ /Φ 9ƘǊƭƛŎƘ-/ȅǇǊŀ ŀǳŦ  {Φ рΦ 

 

¢ŀǇŜ !Ǌǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

YǳƴǎǘǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ¢ŀǇŜ ¢Ƙŀǘ τ ŜƛƴŜ 

LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ DŜƴŜǊŀƭƪƻƴ-

ǎǳƭŀǘǎ I/a/ 

ΧŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ YǳƴǎǘŜǊŦŀƘ-

ǊǳƴƎ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ ǾƻǊ ŘŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴΦ  

¢ŀǇŜΣ /ǳǧŜǊƳŜǎǎŜǊ ǳƴŘ ǉǳŀŘǊŀǜǀǊ-

ƳƛƎŜ tƭŀǧŜƴ ƎŀōŜƴ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ 

!ǳǎŘǊǳŎƪǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊΦ 

 .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ 

ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜ tǊƻȊŜǎǎ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 

ƴŜǳŜƴ aŜŘƛǳƳΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎŜƘǊ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ƛƭŘǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ 9ƴŘ-

ǇǊƻŘǳƪǘŜΦ  

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŀƴƎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ƛŘŜƻŎƭƛǇ 

ŀƴǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ¢ŀǇŜ-

Yǳƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƭƛƴŜǊ IŀǳǇǘōŀƘƴƘƻŦ 

Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǿŀǊΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

¦ƴƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǿƛǊƪ-

ǘŜƴ ŘƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊ Ǿƻƴ ¢ŀǇŜ ¢ƘŀǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

Ŝǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ȋǳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΦ  {Ŝƭōǎǘ ŘƛŜ 

½ŀǳƴƎŅǎǘŜ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ƪƭŜōǘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ȋǳ 

IŀǳǎŜ ¢ŀǇŜ-!ǊǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōǊŀŎƘǘŜ ƪƻƴȊŜǇǝƻ-

ƴŜƭƭŜǎ bŜǳ- ǳƴŘ vǳŜǊŘŜƴƪŜƴ τ ŜƛƴŜƴ 

ŜŎƘǘŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴ LƳǇǳƭǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

½ǳƳ !ƴƪƭƛŎƪŜƴΥ I/a/ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ΦΦΦΦΦΦ 

                                                            όwŜŘΦύ 

.ƛƭŘΥ .ŀƻ ¢ǊŀƳ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ¢ŀǇŜ !Ǌǘ .ƛƭŘ 

ǾƻǊ ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŘŜǊ LD{ 

https://www.youtube.com/watch?v=fEvlGx0UJv0
https://www.youtube.com/watch?v=fEvlGx0UJv0
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.ƛƭƛƴƎǳŀƭŜǊ /ƘŜƳƛŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀƴ 

ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ Iƻ-/Ƙƛ-

aƛƴƘ-{ǘŀŘǘ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ .ŜŎƪŜǊκ 

aƛƴƘ vǳŀƴƎ bƎǳȅŜƴΣ aΦ 9ŘΦ 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ aƛƴƘ 

vǳŀƴƎ bƎǳȅŜƴ /ƘŜƳƛŜ ŀƴ ŘŜǊ 

5ŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ Iƻ-/Ƙƛ-aƛƴƘ-{ǘŀŘǘΦ 

5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ Ƴǳƭǝ-

ƭƛƴƎǳŀƭŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŀǳǎ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŀǳǎ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ 

αŘŜǳǘǎŎƘŜƴέ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘΦ ¦ƴ-

ǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǇǊŀŎƘŜ ƛǎǘ 5ŜǳǘǎŎƘΥ 5ƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊ ƭŜǊƴŜƴ /ƘŜƳƛŜ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ 

{ǇǊŀŎƘŜΦ 9ƛƴ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭŜǊ CŀŎƘ-

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ LƳǇǳƭǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ ŀǳŎƘ 

ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŘƛŘŀƪǝƪΦ 

[ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ 

ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ǿƛǊŘ 

ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŅŎƘŜǊƴ Ƴƛǘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ōǎƛŎƘǘŜƴ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘΣ 

ƳŜƛǎǘ ŀƭǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 

DǊǳƴŘƎŜŘŀƴƪŜ ƛǎǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ CǊŜƳŘ-

ǎǇǊŀŎƘŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ǎŀŎƘƭƛŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ 

ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ !ƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘΣ CǊŜƳŘ-

ǎǇǊŀŎƘŜƴƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƳ CŀŎƘǳƴǘŜǊ-

ǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΥ 

9ǊƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜǊ 

CŀŎƘōŜƎǊƛũŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ 

ƎŜƭƛƴƎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ŀƭǎ 

ƛƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ ǎƻ ŦŀŎƘ- ōȊǿΦ 

ǎŀŎƘŘƛŘŀƪǝǎŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ !ƴ-

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴŘŜƴ CŀŎƘōŜƎǊƛũŜƴ ȊΦ.Φ 

[ǀǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎΣ {ŅǳǊŜΣ {ŜƛŦŜΣ 

±ƻƭǳƳŜƴ ōȊǿΦ tƻǊǝƻƴƛŜǊŜƴΣ Yƻƴ-

ȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ aƛǎŎƘŜƴΣ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎΣ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴύΣ ǿŜƛǘ-

ƎŜƘŜƴŘ ǳƴōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ Ǿƻƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴ-

ƎŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ōƭŜƛōǘΣ ŘƛŜ ŀƴ-

ǎƻƴǎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴ-

ŘŜƴ όŘŜǳǘǎŎƘŜƴύ CŀŎƘōŜƎǊƛũ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ αƪƻƴȊŜǇǘǳŜƭƭŜ [ŜǊƴŜƴά 

ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿŜǊ-

ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ aƛƴƘ 

vǳŀƴƎ bƎǳȅŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ .ƛƭƛƴƎǳŀƭŜǊ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Řŀƴƴ 

{ǇŀǖΣ ǿŜƴƴ  

¶ !ƭƭǘŀƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ-

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ  

¶ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ [ŜǊƴŎƘŀƴŎŜƴ ŜƛƴƎŜǊŅǳƳǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ  

¶ ǎƻƳƛǘ {ǇǊŀŎƘŀƴƭŅǎǎŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ǿŜǊ-

ŘŜƴΦ  

LƳ /ƘŜƳƛŜǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ aƛƴƘ vǳŀƴƎ 

bƎǳȅŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ [ŜǊƴ- 

ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŀƴƭŅǎǎŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ {ŎƘǸƭŜǊ 

Ŝǘǿŀ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ α{ǘƻũŜ ǳƴŘ 

{ǘƻũŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴά  Ȋǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

Lƴ YƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ƪŜƛƴŜ ōȊǿΦ 

ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ 

ōŜǎƛǘȊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ {ǇǊŀŎƘŀƴƭŅǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ 

!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴΣ 

ǎƻƳƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ǸōŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ōȊǿΦ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ƛƴƛǝƛŜǊǘΥ CŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜƎǊƛƉƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘΣ ŜǊŦŀƘǊōŀǊΣ ƎŜŘŀƴƪƭƛŎƘ 

ŬȄƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΦ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ 

ǎƛƴŘ ǎƻƳƛǘ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΣ ǎǘƻƉƛŎƘŜ 9Ǌ-

ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

!ƭƭǘŀƎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 

Ŝǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ǾƛŜǘƴŀƳŜǎƛǎŎƘŜΣ ŀǳŎƘ 

ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŀƴȊǳ-

ōƛŜǘŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ŘŜǎ CŀŎƘƭŜƘǊŜǊǎΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ     CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŀ-

ƭŀƴŎƛŜǊŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ 

ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŜǊƴƎǊǳǇǇŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ I/a/ ŦǀǊŘŜǊǘ 

ŘǳǊŎƘ ōƛƭƛƴƎǳŀƭŜƴ CŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘƛŜ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊ-

ƴŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ 

[ŜǊƴŜƴŘŜ ǿƛŜ [ŜƘǊŜƴŘŜΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 

{ŎƘǸƭŜǊƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ DŜǎŀƳǘ-

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘ όŜǘǿŀ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎΣ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ [ŀōƻǊύ ŜƛƴŜƴ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 9ƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

 

.ƛƭŘΥ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ 

ƪǊŜŀǝǾ ǎǘƻƉƛŎƘŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜΦ  

.ƛƭŘΥ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘ Ƴƛǘ αCƻǊǎŎƘŜǊ-

ōƭƛŎƪά ŘƛŜ !ǳǎŦŅƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƛŦŜΦ 
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{ǇǊŀŎƘƭŜǊƴǘŀƎŜōǳŎƘ ƛƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¢ŀƎŜōǸŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ aƻŘŜ 

ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ƘŀƭŦŜƴ ŘŀōŜƛΣ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ 

ǾƻǊ ŘŜƳ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΣ 

DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƻǊŘƴŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀōŜƴ 

¦ƴǘŜǊōŜǿǳǎǎǘŜƳ ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊŜ Yƻƴ-

ǘǳǊŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴ-

ǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƳ ¢ŀƎŜōǳŎƘ ŀƭǎ 

α{ǇǊŀŎƘƭŜǊƴǘŀƎŜōǳŎƘά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ /ƻƳŜ-

ōŀŎƪ ǾŜǊƘŀƭŦŜƴ ς ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ǇŅŘŀ-

ƎƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǾŀƴǘƎŀǊŘŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊ-

ǘŜƴǎȊŜƴŜΦ ²ŀǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴŜǊ Yƛǘŀǎ ƳƛǧƭŜǊ-

ǿŜƛƭŜ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƎƛƭǘΣ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 

ŘŜǊ LD{  ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ {ǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊ-

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀŘŀǇǝŜǊŜƴΦ  

²ƛŜ Ŝǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΚ 

5ŀǎ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴǘŀƎŜōǳŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 

{ŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƻǊǜƻƭƛƻ-IŜƊŜǊ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ŀōƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ [Ŝƛǘ-

¢ƘŜƳŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ  

!ǳŦ ƧŜŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴǎŜƛǘŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōƛƎ ŜǊǿŜƛǘŜǊōŀǊŜǎ !ǳǎƳŀƭōƛƭŘΣ 

ǿŜƭŎƘŜǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YǳƴǎǘƭŜƘǊŜǊƛƴ  {ǳŜ 

YƛƴƎ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜ-

ŘŜƴŜƴ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ !ǳǎƳŀƭōƛƭŘŜǎ ŘƛŜƴŜƴ 

ŀƭǎ ƎŜȊƛŜƭǘŜ {ǇǊŀŎƘŀƴƭŅǎǎŜΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜ- 

ƎŜōŜƴŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ 

LƳǇǳƭǎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ōŜƭƛŜōƛƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƎŜƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦΧΧΧΧΦΦ 

LƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊŜƴ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŦǊŜƛΦ CǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊ 

ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 

{ǇǊŀŎƘƭŜǊƴǘŀƎŜōǳŎƘŜǎ ǎƻƭŎƘŜ ƎǊǳƴŘƭŜ-

ƎŜƴŘŜƴ {ǇǊŀŎƘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǾŜǊƳŜǊƪǘΣ ŘƛŜ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 

ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴǎŜƛǘŜƴ ƴƻǝŜǊǘΦ  

aƛǘƘƛƭŦŜ ǘƘŜƳŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ .ƛƭŘƪŀǊǘŜƴ 

ǿƛǊŘ Řŀǎ ǇŀǎǎƛǾŜ {ǇǊŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

{ǇǊŀŎƘƭŜǊƴǘŀƎŜōǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ Ŝƴǘ-

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ LƴǘŜ-

ǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƳǇƻ  

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜǎŜǎ 

tƻǊǜƻƭƛƻ ŘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘ-

ŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ  

5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ 

{ǇǊŀŎƘƭŜǊƴǘŀƎŜōǳŎƘǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǇŜǊ  YŀƭŜƴŘŜǊŘŀǘǳƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ōŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

5ǳǊŎƘōƭŅǧŜǊƴ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ²ƛŜ-

ŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ 9ǊǿŜƛ-

ǘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ YƻƴȊŜǇǘ 

ŜƛƴŜǎ {ǇƛǊŀƭŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎΦ  

5ƛŜ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴǘŀƎŜōǸŎƘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ-

ƎŀǊǘŜƴǎ ŘƛŜƴŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀƭǎ  

.ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŀƭōƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎ-

ƎŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ  

{ŎƘǳƭōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ 

{ǇƻǊǘ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

DǊǀǖŜƴ ƛƳ {ŎƘǳƭōǸǊƻ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ  

.Φ .Ǌŀǳƴ ±ƛŜǘƴŀƳ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘΦ  

.Φ .Ǌŀǳƴ ǎǇƻƴǎŜǊǘ tǊƻƎǊŀƳƳ ȊǳǊ ǇǊƻ-

ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ IŀƴŘƘȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ ²ǳƴŘ-

ōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ IŜǊǊƴ wƻƳŀƴ YǸōƭŜǊ τ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ .Φ .Ǌŀǳƴ ±ƛŜǘƴŀƳ όǊΦύ 

ǳƴŘ IŜǊǊƴ ¢ƻǊōŜƴ aƛƴƪƻ τ 5ƛǊŜƪǘƻǊ 

±ŜǊƪŀǳŦ ǳƴŘ aŀǊƪŜǝƴƎ .Φ .Ǌŀǳƴ 

±ƛŜǘƴŀƳ όƭΦύ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

/ƘƻǊ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜƴŘŜƴ - 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ŘŀȊǳΗΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

!ǳŦ !ƴǊŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 9ƭǘŜǊƴōŜƛǊŀǘǎ ǘǊŀŦŜƴ 

ǎƛŎƘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ȊǳƳ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎƛƴƎŜƴ αǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 

¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳΦέ bǳƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ-

ƎŜƘŜƴΦ YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ŘƻŎƘ ƎŜǊƴ ŘŀȊǳΣ 

ǿŜƴƴ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

{ƛƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 

aǳǎƛƪƭŜƘǊŜǊǎ ¢ƘƻƳŀǎ aŜƴŘŜ ŜƛƴƎŜ-

ƭŀŘŜƴ ǿƛǊŘΦ   

.ƛƭŘΥ 9ǊȊƛŜƘŜǊ  WΦ 5ǊŀōƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭŜ 




